UTMUTATO PO-KNAK ES BA-KNAK ‘

Hibrid projekt —
mi ez és hogyan
lavirozz benne

A valbsag ritkan tisztan agilis vagy vizesés. A legtdbb
fejlesztési kdrnyezet a kettd keveréke — és ezt tudatosan kell

kezelni.

3 2

tipikus hibrid helyzet amit Iatni nézépont — PO-nak és BA-nak
fogsz kalén

Dornyei Katalin

Product Owner - Business Analyst - Scrum Master

dornyeikatalin.hu
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kulcstanulsag amire mindent fel
lehet épiteni



HIBRID HELYZETEK
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Mi a hibrid valéjaban?

A hibrid mikoédés azt jelenti, hogy egy projekt vagy vallalat egyes részei agilis elvek szerint dolgoznak, mig méasok
vizesés logikat kdvetnek. Ez nem félmegoldas — sokszor ez az egyetlen reélis Gt, kiléndsen nagyobb cégeknél, ahol

tébb csapat, tdébb rendszer és tdbb érintett dolgozik parhuzamosan.

A hibrid nem zavar, hanem adottsag. A kérdés csak az, hogyan kezeled — és hogyan kommunikalsz mindkét vilag

felé.

dornyeikatalin.hu

Agilis csapat - Agilis beszallit6 - Vegyes rendszerek

Agilis csapat, vizesés projekt
A fejlesztécsapat kéthetes sprintekben dolgozik, de a projekt amelybe be kell széllitani negyedéves vagy
féléves Utemezésl. A fejlesztések folyamatosan készilnek, de az élesités csak egy adott
projektmérfoldkéhoz kotodtt. A kapcsoldédd rendszerek — sokszor csak paraméterezések — nem feltétlendl
készulnek el ugyanakkor.

Kihivas: a sprint logika és a projektitemezés nem illeszkedik egymashoz automatikusan. Egyeztetni kell: ki mikor
mit szallit, és mi mire var.

Agilis beszallito, vizesés szervezet

A fejlesztést végzd beszallitd agilis mobdszertanban dolgozik, de a megrendelé szervezet — és a
stakeholderek, projektmenedzserek — vizesés logikdban gondolkodnak. Fix hataridék, fix scope, részletes
elézetes dokumentécio az elvaras.

Kihivas: a BA vagy PO két teljesen kulénb6zé gondolkodasméd kdzott kézvetit egyszerre — bizonyosséagot felfelé,
rugalmassagot lefelé.

Vegyes csapat, vegyes rendszerek

Nagyobb szervezeteknél az egyes alkalmazasok és csapatok eltéré moédszertanban dolgoznak. Az egyik
csapat agilis, a masik vizesés — és egy projekt mindkettdt érinti. A fliggdségek kezelése, az egyidejl
széllitas koordinalasa és a kommunikacié 6sszehangolasa a fé kihivas.

Kihivas: senki sem latja az egészet — és kdnnyen elvész a felelésség a rendszerek kézott.




PRAKTIKAK

—> Hogyan lavirozz hibrid kornyezethen?

A hibrid kérnyezetben dolgozé PO és BA feladata alapvetéen kulénbozik — de mindkettének ugyanazt kell elérnie:

hogy a széllitds megtérténjen, és mindenki azt kapja amit var.

PRODUCT OWNER Hid a sprint és a projekt kozott

N
N
o
o
>
<
-
74
<
>
(O]
(@]
25

BUSINESS ANALYST

j Ismerd a projekt litemezését

A sprintjeid és a projektmérféldkévek kozott te vagy a hid.
Priorizalj ennek megfeleléen — még ha ez nem is mindig a
"legjobb agilis gyakorlat."

&’ Egyeztesd a figgdségeket

Ha mas rendszerek is érintettek, ne bizd véletlenre a
szinkronizaciét. Rendszeres egyeztetés kell: ki mikor mit var,
mi az ami blokkol.

() Ertsd mindkét oldal nyelvét

g

A szervezet fix terveket és bizonyossagot var. A beszallitd
rugalmassagot igényel. Mindkét félnek azt add amit elvar —
anélkul hogy ellentmondasba kerulnél.

ﬂll Kezeld a stakeholder elvarasokat

Révid, rendszeres statuszkommunikacié az ¢ nyelvikén. Ne
agilis terminolégiat hasznalj — hanem: "eddig jutottunk, erre
a datumra ez varhaté."

!1 Kommunikalj proaktivan

Ne vérj arra hogy megkérdezzenek. Rendszeresen jelezd hol
tartasz, mikor mi készul el — és ha valami csUszik, azt minél
korabban mondd el.

* Adj fix pontokat

A vizesés logikaju stakeholdereknek nem az iteracié a fontos
— hanem hogy tudjdk mit kapnak és mikor. Adj nekik
kiszamithatd mérfoldkdveket.

Fordit6 két gondolkodasmod ko6zott

%} Dokumentalj eleget — nem tébbet

Vizesés oldalon részletes dokumentacié kell. Agilis oldalon a
tal részletes lassit. Dokumentalj annyit, amennyi a
projektnek szikséges.

B Légy hid, ne szlik keresztmetszet

Hibrid kérnyezetben a BA kdnnyen szlk keresztmetszetté
valik. Ahol lehet, hozd &ssze koézvetlenldl a feleket — ne
minden inf6 csak rajtad menjen at.

Aki j6l navigal hibrid kérnyezetben, az nem a médszertant védi —

dornyeikatalin.hu




HIBRID PROJEKT — DORNYEI KATALIN DORNYEIKATALIN.HU

A LENYEG

* Fgy mondatbhban

A hibrid nem probléema —
hanem adottsdg, amellyel
tudatosan kell dolgozni.

Ismerd fel Alkalmazkodj Szallits
Milyen hibrid helyzetben vagy — és Mindkét oldal nyelvén kommunikalj A médszertannal fontosabb hogy a
melyik oldal mit var téled. — ne csak az egyikén. munka elvéguljon és a szallitas

megtorténjen.

A legnagyobb hiba az, ha valaki az egyik médszertant prébalja erdltetni arra a helyzetre, amelyik a masikat igényli. Aki joI
navigal hibrid kérnyezetben, az nem a médszertant védi — hanem a szallitast. Es ez az a kompetencia, amit a legtobb

szervezet keres, de kevesen tudnak felmutatni.

A hibrid nem félmegoldds. Sokszor ez az egyetlen redlis it — és ha jol csindlod, az egyik legerdsebb

kompetencidd lesz.



